
Բարձր Բարոյականություն 
և ազնիվ նպատակ ունի, 

բայց քիչ ինստիտուցիոնալ 
ազդեցություն ու փորձ.

Իդեալիստ

3
4

12
6
5

Արագ է գործում և լավ 
լուծում տեխնիկական 

խնդիրները, բայց երբեմն 
արդյունքի համար զիջում 

է էթիկական 
սկզբունքներին.

Պրագմատիկ

6
5
6

11
10

Ունի մեծ ռազմավարական 
ազդեցություն ու 

կարողունակություն։ 
Նախընտրում է բանակցել և 

պաշտոնական 
փաստաթղթեր օգտագործել՝ 

ուղիղ առճակատման 
փոխարեն

Դիվանագետ

11
7
8
4

10

Մոտիվացված է և արագ 
գործում, բայց խոցելի է 
Հակառակորդի ճնշման 

առաջ ու սկզբում 
դաշնակիցներ չունի

Ակտիվիստ

4
1

10
9
6

Բարձր 
Պաշտպանվածություն ու 
Կարողունակություն ունի, 
բայց դիտավորյալ ցածր է 

պահում հանրային 
Ազդեցությունը՝ աննկատ 

գործելու համար

Թաքնված առաջնորդ

2
11
9
5

11

Ունի բարձր ինստիտուցիոնալ 
Պաշտպանվածություն և 

Ազդեցություն։ Դանդաղ, բայց 
հետևողական գործում է՝ 

կանոններն օգտագործելով 
Գլխավոր հերոսի դեմ

Բյուրոկրատ

10
12
2
3
9

Արագ է արձագանքում և մեծ 
ազդեցություն ունի 

լրատվամիջոցների ու 
հանրության վրա, բայց ցածր 
Կարողունակություն և թույլ 

էթիկական սկզբունքներ ունի

Պոպուլիստ

11
5
1

11
4

Կուլիսների հետևում 
կառավարում է 

գործընթացները։ Ունի 
առավելագույն 

Կարողունակություն և բարձր 
Պաշտպանվածություն․ 

հանրային ազդեցությունը 
փոքր է թվում, բայց կարող է 
լուրջ հետևանքներ ունենալ

Խամաճիկավար

4
11
3
6

12

Գործում է շատ արագ ու 
ճնշում է Գլխավոր հերոսին։ 
Ցածր Կարողունակության 

պատճառով սխալներ է 
անում, բայց դժվար է 

կասեցնել նրան

Ագրեսոր

8
4
1

12
3

Վստահություն շահելու 
համար ձևացնում է, թե 

բարձր Բարոյականություն 
ու  Կարողունակություն 
ունի, բայց իրականում 

խոչընդոտում է նպատակին                 

Մանիպուլյատոր

7
8
4
5

10

Գլխավոր հերոս

Հակառակորդ

Ազդեցություն՝

Պաշտպանվածություն՝

Բարոյականություն՝

Արագություն՝

Կարողունակություն՝



Ունի բարձր 
կարողունակություն՝ օրինակ 

ՏՏ հմտություններ կամ 
իրավական գիտելիքներ, 

բայց քիչ ազդեցություն ունի 
և անձամբ լավ 

պաշտպանված չէ

Փորձագետ

3
2
9
7

12

Ունի բարձր Արագություն 
և Բարոյականություն, 

պատրաստ է անմիջապես 
գործելու, բայց փորձի 
պակասի պատճառով 

խոցելի է

Կամավոր

4
3

11
12
4

Աշխատում է իշխանական 
կառույցում կամ 

հաստատությունում, ունի 
մեծ Ազդեցություն և 
տեղեկությունների 

հասանելիություն, բայց 
զգուշավոր է

Ներսի մարդ

9
10
7
4
8

Փորձառու ակտիվիստ է՝ 
չափավոր Ազդեցությամբ 

և սադրանքներից 
պաշտպանված։ Գործում 
է դանդաղ, բայց անսխալ

Իմաստուն

7
9
9
3

10

Իր վրա է վերցնում 
Հակառակորդի 
հարվածները՝ 
ապահովելով 

առավելագույն 
Պաշտպանվածություն և 

Պաշտպան

5
12
8
6
3

Հրահանգները կատարելիս 
արագ է գործում և լավ է 

պաշտպանված, բայց ունի 
ցածր Կարողունակություն և 

զրոյական Բարոյականություն։ 
Պարզապես ենթարկվում է 

հրահանգներին

Խամաճիկ

5
10
0

10
2

Արագ տարածում է 
ապատեղեկատվություն 
և ազդում մեդիայի վրա, 

բայց բացահայտվելու 
դեպքում անպաշտպան է

9
2
1

12
4

Գիտելիքներն 
օգտագործում է 

օրենսդրական բացերը 
գտնելու և Գլխավոր 

հերոսին խոչընդոտելու 
համար

6
7
2
5

11

Ցածր կամ միջին օղակի 
աշխատակից է (օրինակ՝ 

պահակ կամ քարտուղար)։ 
Քիչ Ազդեցությամբ, բայց 

բարձր 
Պաշտպանվածությամբ՝ 

փակում է ֆիզիկական կամ 
թվային մուտքը

Մուտքը վերահսկող

3
11
3
4
5

Արագ ու ագրեսիվ է 
գործում՝ Գլխավոր 

հերոսին հունից հանելու 
կամ էթիկական սխալի 

դրդելու համար

Սադրիչ

7
4
1

11
5

Հակառակորդի օգնական

Գլխավոր հերոսի օգնական

Ազդեցություն՝

Պաշտպանվածություն՝

Բարոյականություն՝

Արագություն՝

Կարողունակություն՝

ԱպատեղեկատվությունԱպատեղեկատվություն
տարածողտարածող

Ապատեղեկատվություն
տարածող

Կոռումպացված Կոռումպացված 
փորձագետփորձագետ

Կոռումպացված 
փորձագետ



Խնդիրն անմիջապես ազդում 
է նրանց վրա։ Ունեն ամուր 
բարոյական սկզբունքներ և 

փոփոխության ցանկություն, 
բայց շատ են վախենում և 

կառույցների կողմից 
պաշտպանված չեն

Տուժող համայնք

4
2

10
5
5

Ունի չափավոր 
Ազդեցություն և բարձր 

Պաշտպանվածություն, բայց 
ցածր Բարոյականություն ու 

գրեթե հետաքրքրված չէ 
խնդրով։ Դժվար է ներգրավել

Անտարբեր համայնք

7
9
2
2
4

Երիտասարդների առցանց 
համայնք է։ Շատ արագ է 

արձագանքում ու տեղեկություն 
տարածում, բայց շուտ է 

կորցնում հետաքրքրությունը, 
խոցելի է և դժվարությունների 

հանդիպելիս հեշտությամբ 
հանձնվում է

Առցանց համայնք

8
3
7

12
6

Կրթված մարդիկ կամ 
տարեց քաղաքացիներ են՝ 

բարձր Կարողունակությամբ, 
բայց չեն հավատում, որ 

երիտասարդները կարող են 
փոփոխություն բերել

Թերահավատներ

6
8
6
3

10

Խնդրի մասին լավ 
տեղեկացված, բարձր 

Բարոյականություն ունեցող 
համայնք է, որը կարող է 

դառնալ գլխավոր դաշնակիցը, 
եթե արդյունավետ 

կազմակերպվի

Գիտակից համայնք

6
5

11
8
8

Հանդիսատես /
Համայնք

STOP CARD

Ազդեցություն՝

Պաշտպանվածություն՝

Բարոյականություն՝

Արագություն՝

Կարողունակություն՝

СПРИ!

STOP!

ԴԱԴԱ՛ՐSTOP!
STO

P
!

STOP!
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O

P
!СПРИ!

С
П

Р
И

!
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СПРИ!

С
П

Р
И

!
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P
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STOP!
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O

P
!

Դ
Ա

Դ
Ա

՛Ր

ԴԱԴԱ՛Ր

ԴԱԴԱ՛Ր

Դ
Ա

Դ
Ա
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ԴԱԴԱ՛Ր
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Կուլմինացիոն քարտեր



Կոնֆլիկտի քարտեր

#1 ԵՄ-ի կապը 
երիտասարդության հետ

#2 Գենդերային 
հավասարություն

#3 Ներառական 
հասարակություններ

#4 Տեղեկատվություն և 
կառուցողական երկխոսություն

#5 Հոգեկան առողջություն 
և բարեկեցություն

#7 Որակյալ զբաղվածություն 
բոլորի համար

#8 Որակյալ կրթություն #9 Տարածք և մասնակցություն 
բոլորի համար

#10 Կայուն և կանաչ Եվրոպա #11 Երիտասարդական 
կազմակերպություններ 
և եվրոպական ծրագրեր

#6 Գյուղաբնակ 
երիտասարդության առաջընթաց

Ինստիտուցիոնալ պատնեշ / ձանձրալի 

հաղորդագրություններ / ԵՄ միջոցներ՝ 

նախատեսված միայն ընտրյալների 

համար / ձայն, որ ոչ ոք չի լսում 

երիտասարդական ֆորումում / 

դատարկ խոստումներ

Ապակե առաստաղ / ղեկավար 

պաշտոնների անհավասար 

հասանելիություն / սոցիալական ճնշում 

և կարծրատիպեր / անհավասար 

վարձատրություն / թերագնահատված 

հմտություններ / թիմակիցների ծաղր / 

սեքսիզմ 

Ատելության խոսք / սոցիալական 
մեկուսացում / անբարենպաստ 

պայմաններում գտնվող 
երիտասարդներ / 

նախապաշարմունքներ և տարբերվելու 
վախ / մատչելի միջավայրի 

բացակայություն / տարբեր տեսակի 
խոչընդոտներ

Կեղծ լուրեր / թվային մանիպուլ յացիա / 

դեղին մամուլ / սենսացիոն վերնագրեր / 

ինտերնետային տրոլներ / 

կիբերհալածանք / թաքնված փաստեր / 

աղավաղված ճշմարտություն

Հուզական այրում / խուճապի նոպաներ 

/ թունավոր միջավայր / 

հասակակիցների ճնշում / անտեսված 

խնդիր / հոգեբանական աջակցության 

բաց վակայություն / խնդիրների մասին 

խոսելու ամոթ  / սոցիալական ճնշում

Չգրանցված աշխատանք / ամառային 

աշխատանքի շահագործում / 

«ստվերային» վճարումներ / չվճարվող 

արտաժամյա աշխատանք / 

աշխատանքից ազատելու 

սպառնալիքներ / հոգեբանական ճնշում 

/ փորձի պակաս

Հնացած մեթոդներ / դասագրքերից 
թելադրություններ / գործնական 

ուսուցման բացակայություն / թվային 
հմտությունների պակաս / 

պահպանողական մանկավարժներ / 
նորարարությունների հանդեպ վախ / 
գնահատականներ ՝ իրական 

գիտելիքի փոխարեն

Լքված շենք / թաքուն 
սեփականաշնորհում/ խաղատան 

բացում երիտասարդական կենտրոնի 
կամ դպրոցի դիմաց / անտեսված 
խնդրագիր / քաղաքապետարանի 

կողմից փակ դռների հետևում 
կայացված որոշումներ

Աղտոտված գետ / թունավոր օդ / 
կոռումպացված բնապահպանական 
տեսչություն / հաստատությունների 

կողմից խնդրի անտեսում / 
ընկերությունների կողմից 
ակտիվիստներին ուղղված 

սպառնալիքներ / սպառողական 
մշակույթ / վերամշակման համակարգի 

բացակայություն

«Erasmus+»` միայն ընտրյալների համար 
/ անվճար վերապատրաստումների 

հնարավորությունների մասին թաքուն 
տեղեկատվություն / թափանցիկության 

և հավասար հնարավորությունների 
համար պայքարող ձևական 

կազմակերպություններ

Կողպված կամ բացակայող 

համայնքային կենտրոն / լքված գյուղ / 

տրանսպորտի և հնարավորությունների 

պակաս / երիտասարդական 

տարածքների փակում / կապի խնդիր / 

թվային մեկուսացում



Ինստիտուցիոնալ 
մանիպուլյացիա

Հակառակորդի կողմից 
պաշտոնական 

վիճակագրության 
տեսքով ներկայացված 

սուտ՝ հետաքննությունը 
խափանելու նպատակով

Կեղծված տեսանյութ

Հերոսի դեմ ուղղված՝ 
պրոֆեսիոնալ կերպով 
կեղծված տեսանյութ։ 
Այն ծանր հարված է 

հասցնում և 
մոլորեցնում 
համայնքին

Կեղծ լուրեր
Ապատեղեկատվություն

Խայծ

Կասկածելի կայքում 
հրապարակված 

աղմկահարույց սուտ, 
որն արագ 

տարածվում է, բայց 
մարդիկ այն արագ էլ 

հերքում են

Ասեկոսե

Ասեկոսեն տարածվել 
է ամբողջ քաղաքով 

կամ դպրոցով՝ 
մեծապես ազդելով 

հանրային 
տրամադրություններ

ի վրա, չնայած այն 
հորինված է

Վիրուսային լուր
 Հորինված 

խոսակցությունը 
տարածվել է ամբողջ 

քաղաքում կամ 
դպրոցում և մեծ 

ազդեցություն ունի 
հանրային 

տրամադրության վրա

Լուրեր ու 
խոսակցություններ

բամբասանքներ, չաթ-խմբեր, 
մեկնաբանություններ

Շշուկ

Խոսակցություն, որը 
տարածվում է 

մարդկանց փոքր 
խմբում և էական 

ազդեցություն չունի

ՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ ՔԱՐՏԵՐ

Պաշտոնական 
փաստաթուղթ

զեկույցներ, 
գրանցամատյաններ, արխիվներ

Մոռացված արխիվ

Մի թաքնված 
փաստաթուղթ՝ 

քչերին հասանելի, 
բայց հսկայական 

նշանակությամբ, եթե 
ինչ-որ մեկը գտնի այն

Հանրային զեկույց

Պաշտոնապես 
հրապարակված և 
բոլորին հասանելի 
փաստաթուղթ է, 

բայց գրված է բարդ 
լեզվով, ուստի քչերն 

են կարդում

Գաղտնի զեկույց

Ինչ-որ մեկի կողմից 
համացանցում 

գաղտնի տարածված 
փաստաթուղթ, որը 
մեծ իրարանցում է 

առաջացնում 
համայնքում

Կեղծ լուրեր
Ապատեղեկատվություն

Կեղծ լուրեր
Ապատեղեկատվություն
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6 6 5 64 5 3 63 6 1 6

5 4 4 26 3 6 14 1 5 14 3 5 45 2 6 12 1 2 2

Պաշտոնական 
փաստաթուղթ

զեկույցներ, 
գրանցամատյաններ, արխիվներ

Պաշտոնական 
փաստաթուղթ

զեկույցներ, 
գրանցամատյաններ, արխիվներ

Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

Լուրեր ու 
խոսակցություններ

բամբասանքներ, չաթ-խմբեր, 
մեկնաբանություններ

Լուրեր ու 
խոսակցություններ

բամբասանքներ, չաթ-խմբեր, 
մեկնաբանություններ



Իրավական 
սպառնալիք

Պաշտոնական նամակ 
կամ ասուլիս, որով 

Հակառակորդը 
սպառնում է դատի տալ 

իրեն քննադատող 
ցանկացած անձի

Գովազդային 
արշավ

Գովազդային արշավ, 
որը ցույց է տալիս, թե 

որքան «լավն» է 
Հակառակորդը՝ 

խլացնելով բողոքի 
ձայները

Հակառակորդի 
պաշտոնական 

հայտարարություն
հանրային կապերի արշավ

Ճգնաժամային 
ներողություն

Հակառակորդի հրատապ 
հայտարարությունը՝ ի 

պաշտպանություն 
սեփական անձի։ Այն 

լայնորեն տարածվում է, 
բայց մարդիկ շարունակում 

են թերահավատորեն 
վերաբերվել դրան

Ազդարար

Բոլոր 
լրատվամիջոցներին 

միաժամանակ 
ուղարկված անանուն 
հաղորդում։ Քաոս է 

առաջացնում՝ դեռևս 
չհաստատված

Չհիմնավորված 
արտահոսք

Կեղծ օգտահաշվից 
հրապարակված՝ 
Հակառակորդի 

նամակագրության 
սքրինշոթեր։ Թվում են 

լիովին առնչվող գործին, 
բայց իրավական ուժ 

չունեն

Չհաստատված 
տեղեկատվություն

անանուն հաղորդումներ

Անանուն հաղորդում

Անորոշ 
բովանդակությամբ 

անանուն հաղորդում։ 
Մեծ աշխատանք է 

պահանջվում՝ 
պարզելու համար՝ 

արդյոք այն ճշմարիտ է

Հավաստի 
տեղեկատվություն

լրագրողներ, ականատեսներ

Ականատես

Մարդ, որն ամեն ինչ 
տեսել է սեփական 

աչքերով։ Նրա 
տեղեկությունները 
լիովին ճշգրիտ են, 

բայց նա վախենում է 
հրապարակավ խոսել

Հետաքննող 
լրագրող

Լրագրողը 
հրապարակում է 
փաստերի վրա 

հիմնված հոդված։ Այն 
լայն արձագանք է 

ստանում և փոխում 
հանրային կարծիքը

Լրատվական 
ռեպորտաժ
Խոշոր անկախ 
լրատվամիջոցը 

հետաքննությունը 
հեռարձակում է 

ամենադիտվող ժամին՝ 
ապահովելով 

առավելագույն 
ազդեցություն և լսարանի 

ներգրավում

Չհաստատված 
տեղեկատվություն

անանուն հաղորդումներ

Չհաստատված 
տեղեկատվություն

անանուն հաղորդումներ

Հակառակորդի 
պաշտոնական 

հայտարարություն
հանրային կապերի արշավ

Հակառակորդի 
պաշտոնական 

հայտարարություն
հանրային կապերի արշավ
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6 6 6 65 5 4 64 6 1 6

5 4 5 44 5 3 52 3 1 3 5 5 4 36 3 6 15 2 5 2

Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

ՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ ՔԱՐՏԵՐ

Հավաստի 
տեղեկատվություն

լրագրողներ, ականատեսներ

Հավաստի 
տեղեկատվություն

լրագրողներ, ականատեսներ



Հեղինակավոր 
կարծիք

Խոշոր և հարգված 
հիմնադրամի կամ 
հաստատության 
պաշտոնական 

դիրքորոշում, որը մեծ 
կշիռ ունի

Ինֆոգրաֆիկա

Հեշտ տարածվող 
պատկերի վերածված 

տվյալներ։ 
Օգնում է Հերոսին 

համոզել հանրության 
մի հատվածին

Գիտական 
վերլուծություն

Վստահելի աղբյուրի 
կամ փորձագետի 

վերլուծություն, որը 
հաստատում է 
խնդիրը, բայց 

այնքան բարդ է 
շարադրված, որ ոչ ոք 

այն չի տարածում

Կեղծ հետք
Տեղեկատվական աղմուկ

Զուգահեռ սկանդալ

Լրատվամիջոցներում 
տարածվում է մի 

աննշան կենցաղային 
պատմություն՝ 

ամբողջությամբ 
շեղելով հանրության 

ուշադրությունը 
հիմնական խնդրից

Կեղծ հետք
Տեղեկատվական աղմուկ

Հնացած տվյալներ

Ինչ-որ մեկը 
քննարկումը հեղեղում 

է տասը տարվա 
վաղեմության 

տվյալներով, որոնք 
անօգուտ են ներկայիս 

հակամարտության 
համար

Կեղծ հետք
Տեղեկատվական աղմուկ

Շեղող հետք

Մի խնդիր, որն 
արտաքուստ նման է 
հիմնական խնդրին, 

բայց դրա 
ուսումնասիրությունը 

Հերոսին տանում է 
փակուղի

Փորձագիտական 
վերլուծություն

գիտություն, հետազոտություն, 
մասնագետներ
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Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

ՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ ՔԱՐՏԵՐ
Փորձագիտական 

վերլուծություն
գիտություն, հետազոտություն, 

մասնագետներ

Փորձագիտական 
վերլուծություն

գիտություն, հետազոտություն, 
մասնագետներ



Գաղտնի հանդիպում 
և բանակցություններ

Գաղտնի բանակցությունները 
կարող են փոխել ուժերի 
հարաբերակցությունը

Գաղտնի հանդիպում 
և բանակցություններ

Գաղտնի բանակցությունները 
կարող են փոխել ուժերի 
հարաբերակցությունը

ՇՐՋԱԴԱՐՁԻ ՔԱՐՏԵՐ

Պլանի հանկարծակի 
փոփոխություն

 Անսպասելի դեպքը ստիպում է 
Գլխավոր հերոսին տեղում փոխել 

ռազմավարությունը

Գաղտնի հանդիպում 
և բանակցություններ

Գաղտնի բանակցությունները 
կարող են փոխել ուժերի 
հարաբերակցությունը

Տեղային ուշացում

Փոքր խոչընդոտ՝ 
փակ վայր կամ 

հոսանքազրկում, որը 
պահանջում է արագ 

արձագանք

Նոր պահանջ

Հաստատությունները 
հանկարծակի նոր 

վարչական կանոն են 
սահմանում կամ 

լրացուցիչ 
փաստաթուղթ 

պահանջում

Լիակատար 
արգելափակում

Հանգամանքների 
կտրուկ փոփոխության 
պատճառով Գլխավոր 

հերոսի ծրագիրն այլևս 
իրագործելի չէ

Առանձնազրույց

լխավոր հերոսի և 
Օգնականի գաղտնի 

զրույցը հստակեցնում է 
հաջորդ քայլերը

Ճնշում

Հաստատությունները 
մերժում են նախագիծը կամ 

պահանջները՝ առանց 
բացատրության, և թեման 

արագ դուրս է մնում 
համայնքի օրակարգից

Լրատվական սկանդալ

Հակամարտությունը 
հանրայնանում է և մեծ 

ուշադրություն գրավում

Լրատվական սկանդալ

Հակամարտությունը 
հանրայնանում է և մեծ 

ուշադրություն գրավում

Լրատվական սկանդալ

Հակամարտությունը 
հանրայնանում է և մեծ 

ուշադրություն գրավում

Վարքագծի փոփոխություն

Դավաճանություն, 
անսպասելի դաշինք կամ 

հուզական ճգնաժամ

Վարքագծի փոփոխություն

Դավաճանություն, 
անսպասելի դաշինք կամ 

հուզական ճգնաժամ

Փոթորիկ 
բաժակի մեջ

Լուրը հայտնվում է 
տեղական փոքր 

Facebook խմբում և 
քննարկումներ 
առաջացնում

Վարանություն

Օգնականներից մեկը 
վախենում է և ուզում 

է հրաժարվել 
նախաձեռնությունից

Անսպասելի 
դաշնակից

Համայնքի կամ 
Հակառակորդի 
ճամբարի որևէ 

կերպար անցնում է 
Գլխավոր հերոսի 

կողմը

Գաղտնի 
պայմանավորվածություն

Գլխավոր հերոսի 
թիկունքում ձեռք բերված 
պայմանավորվածություն

ը վտանգում է ամբողջ 
նախաձեռնությունը
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Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

Պլանի հանկարծակի 
փոփոխություն

 Անսպասելի դեպքը ստիպում է 
Գլխավոր հերոսին տեղում փոխել 

ռազմավարությունը

Պլանի հանկարծակի 
փոփոխություն

 Անսպասելի դեպքը ստիպում է 
Գլխավոր հերոսին տեղում փոխել 

ռազմավարությունը

Տեղեկատվության 
արտահոսք

Հակառակորդի 
գործողությունները 
բացահայտող լուրջ 

ապացույցները 
հայտնվում են 

լրատվամիջոցներում

Համազգային 
արձագանք

Պատմությունը 
դառնում է խոշոր 

լրատվամիջոցների 
գլխավոր թեման՝ մեծ 
ճնշում գործադրելով 

բոլորի վրա



Վարքագծի փոփոխություն

Արտակարգ հանգամանք կամ 
բարձրագույն մարմնի 

միջամտություն

Բյուրոկրատական 
խոչընդոտ

Անհարմար պահին 
տեղի ունեցած փոքր 

վարչական 
ստուգումը կարճ 

ժամանակով 
դանդաղեցնում է 

գործողությունները

Վարքագծի փոփոխություն

Արտակարգ հանգամանք կամ 
բարձրագույն մարմնի 

միջամտություն

Ստուգում

Բարձրագույն 
մարմինը կամ 

նախարարությունը 
գործի քննություն է 

սկսում՝ 
անհանգստացնելով 

Հակառակորդին

Վարքագծի փոփոխություն

Արտակարգ հանգամանք կամ 
բարձրագույն մարմնի 

միջամտություն

Հանրային ճգնաժամ

Արտաքին 
իրադարձությունը 
կաթվածահար է 

անում 
հաստատություններ

ի աշխատանքը և 
շեղում 

ուշադրությունը

Նոր բացահայտում

Գլխավոր հերոսը գտնում է 
անսպասելի լուծում կամ 

թաքնված ապացույց

Փոքր հուշում

Մոռացված 
հաղորդագրությունը 

կամ հուշումը 
մատնանշում է 
հաջորդ քայլը

Նոր բացահայտում

Գլխավոր հերոսը գտնում է 
անսպասելի լուծում կամ 

թաքնված ապացույց

Անսպասելի վկա

Մեկը հայտնվում է և 
պատրաստ է 

տեսախցիկի առաջ 
պատմել ամբողջ 
ճշմարտությունը

Նոր բացահայտում

Գլխավոր հերոսը գտնում է 
անսպասելի լուծում կամ 

թաքնված ապացույց

Վճռորոշ 
ապացույց

Փաստաթուղթը կամ 
անհերքելի փաստը 

բացահայտում է 
Հակառակորդի 

ստերը

Վերջնաժամկետ

Իրավիճակը հրատապ է․ 
պետք է անհապաղ գործել

Ծանուցում

Քաղաքապետարանի 
հերթական որոշման 

կայացմանը քիչ 
ժամանակ է մնացել, 
ուստի թիմը պետք է 

շտապի

Վերջնաժամկետ

Իրավիճակը հրատապ է․ 
պետք է անհապաղ գործել

Փոփոխված 
վերջնաժամկետ

Հակառակորդը 
միտումնավոր կրճատում 

է արձագանքելու 
ժամկետը՝ Գլխավոր 

հերոսին անպատրաստ 
բռնելու համար

Վերջնաժամկետ

Իրավիճակը հրատապ է․ 
պետք է անհապաղ գործել

Վերջին 
հնարավորություն

Եթե տեսանյութը 
չնկարահանվի կամ 

չհրապարակվի առաջիկա 
մի քանի ժամում, 

նախաձեռնությունը կարող 
է վերջնականապես 

տապալվել

Վարքագծի փոփոխություն

Դավաճանություն, 
անսպասելի դաշինք կամ 

հուզական ճգնաժամ

Հարված թիկունքից

Կարևոր Օգնականը 
դավաճանում է 

Գլխավոր հերոսին 
կամ նրա 

գաղտնիքները 
հայտնում 

Հակառակորդին
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Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

ՇՐՋԱԴԱՐՁԻ ՔԱՐՏԵՐ



ՀԱՆԳՈՒՑԱԼՈՒԾՄԱՆ ՔԱՐՏԵՐ
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Երիտասարդների 
լիակատար հաղթանակ

 Երիտասարդական նպատակը լիովին 
իրագործվում է, իսկ Հակառակորդը 
ստիպված է նահանջել՝ կանոնների 

կամ ճնշման պատճառով

Տեղական 
հաջողություն

Խնդիրը լուծվում է 
տեղում, և 

նախաձեռնությունը 
հաջողում է, թեև լուրը 
քաղաքի կամ դպրոցի 

սահմաններից դուրս չի 
տարածվում

Լրատվական 
սենսացիա

 Հաղթանակը մեծ 
արձագանք է ստանում և 
օրինակ դառնում երկրի 

երիտասարդների համար

Ինստիտուցիոնալ 
հաղթանակ

 Հաստատություններն 
ընդունում են Գլխավոր 

հերոսի բոլոր պահանջները։ 
Փաստաթղթերը 

ստորագրվում են, և 
փոփոխությունն 

իրականություն է դառնում՝ 
առանց ավելորդ աղմուկի

Փոխզիջում

Ոչ մի կողմ լիովին չի հաղթում, 
բայց գործնական լուծում է 

գտնվում

Առաջին քայլ
Ձեռք է բերվում 
ժամանակավոր 

պայմանավորվածություն․ 
օրինակ՝ 

քաղաքապետարանը շենքի 
կամ բյուջեի մի փոքր մասն 

է հատկացնում, իսկ 
մնացածի շուրջ 

բանակցությունները 
շարունակվում են հաջորդ 

տարի

Փոխզիջում

Ոչ մի կողմ լիովին չի հաղթում, 
բայց գործնական լուծում է 

գտնվում

Պաշտոնական 
համաձայնագիր

Համայնքն ու 
իշխանությունները 

ստորագրում են 
հետագա 

թափանցիկությունը 
երաշխավորող 

համաձայնագիր՝ 
փոխզիջումների գնով

Փոխզիջում

Հարկադրված 
զինադադար

Հակառակորդը 
փակուղում 

համաձայնում է 
փոխզիջման՝ միայն 

մեդիա սկանդալը 
կասեցնելու համար

Ոչ մի կողմ լիովին չի հաղթում, 
բայց գործնական լուծում է 

գտնվում

Արթնացում
Նպատակը կարող է լիովին 

չիրագործվել պաշտոնական 
մակարդակում, բայց մարդիկ 

միավորվում են և պատրաստվում 
հետագա գործողությունների

Շարժման ծնունդ

Քաղաքացիներն 
ակտիվանում են, և 
ձևավորվում է նոր, 

ուժեղ 
կազմակերպություն

Արթնացում
Նպատակը կարող է լիովին 

չիրագործվել պաշտոնական 
մակարդակում, բայց մարդիկ 

միավորվում են և պատրաստվում 
հետագա գործողությունների

Սոցիալական 
ազդեցություն

Խնդիրը լայնորեն 
քննարկվում է 

համացանցում և առօրյա 
կյանքում, իսկ 

նախաձեռնությունը մեծ 
հանրային աջակցություն 

է ստանում

Արթնացում
Նպատակը կարող է լիովին 

չիրագործվել պաշտոնական 
մակարդակում, բայց մարդիկ 

միավորվում են և պատրաստվում 
հետագա գործողությունների

Համերաշխություն
Մարդիկ 

ինքնակազմակերպվում և 
լուծում են խնդիրը՝ օրինակ՝ 

մաքրում են այգին, գետը 
կամ թաղամասը, կամ 

դրամահավաք 
կազմակերպում՝ առանց 

Հակառակորդի 
միջամտության
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Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

Երիտասարդների 
լիակատար հաղթանակ

 Երիտասարդական նպատակը լիովին 
իրագործվում է, իսկ Հակառակորդը 
ստիպված է նահանջել՝ կանոնների 

կամ ճնշման պատճառով

Երիտասարդների 
լիակատար հաղթանակ

 Երիտասարդական նպատակը լիովին 
իրագործվում է, իսկ Հակառակորդը 
ստիպված է նահանջել՝ կանոնների 

կամ ճնշման պատճառով
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Պայքարը շարունակվում է
Որոշումն անորոշ ժամանակով 

հետաձգվում է։ Հակամարտությունը 
մնում է չլուծված, և Գլխավոր հերոսը 

պատրաստվում է երկարատև 
պայքարի

Բյուրոկրատական 
քաշքշուկ

Դատարանը կամ 
քաղաքապետարանը 

գործի քննությունը 
մի քանի ամսով 

հետաձգում է։ Այս 
պահին ոչ ոք չի 

հաղթում

Պայքարը շարունակվում է
Որոշումն անորոշ ժամանակով 

հետաձգվում է։ Հակամարտությունը 
մնում է չլուծված, և Գլխավոր հերոսը 

պատրաստվում է երկարատև 
պայքարի

Փակուղի
Երկու կողմերն էլ 

հյուծված նահանջում 
են իրենց դիրքերը՝ 
սպասելով հաջորդ 

քայլին

Պայքարը շարունակվում է
Որոշումն անորոշ ժամանակով 

հետաձգվում է։ Հակամարտությունը 
մնում է չլուծված, և Գլխավոր հերոսը 

պատրաստվում է երկարատև 
պայքարի

Անդորր՝ 
փոթորկից առաջ

Իշխանությունները 
ժամանակավորապես 

փակում են գործը, 
բայց Համայնքում 
լարվածությունն 

աճում է՝ խոստանալով 
նոր բախում

Դառը հաղթանակ

Նպատակն իրագործվում է, բայց 
Գլխավոր հերոսը կամ նրա թիմը 

լուրջ անձնական կամ 
հեղինակային վնաս է կրում

Թիմի կազմալուծում

Նախաձեռնությունը 
հաջողում է, բայց 

գերլարվածության ու 
հոգնածության 

պատճառով թիմային 
հարաբերություններ

ը խաթարվում են

Դառը հաղթանակ

Նպատակն իրագործվում է, բայց 
Գլխավոր հերոսը կամ նրա թիմը 

լուրջ անձնական կամ 
հեղինակային վնաս է կրում

Պիրրոսյան 
հաղթանակ

ոփոխությունը ձեռք է 
բերվում, բայց 

Հակառակորդը 
հակահարված է տալիս՝ 
օրինակ՝ օգնականներին 

աշխատանքից 
ազատելով կամ խոշոր 

տուգանքներ 
սահմանելով

Դառը հաղթանակ

Բարձր գին
Նպատակն իրագործվում է, 

բայց Հակառակորդի 
բացասական 

քարոզչության և 
ապատեղեկատվության 
պատճառով տուժում է 

Գլխավոր հերոսի հանրային 
կերպարը՝ Հանդիսատեսի 

աչքում

Նպատակն իրագործվում է, բայց 
Գլխավոր հերոսը կամ նրա թիմը 

լուրջ անձնական կամ 
հեղինակային վնաս է կրում

Պարտություն
Հակառակորդը կանոններով կամ 
ուժով ամբողջությամբ կասեցնում 
է նախաձեռնությունը․ այս փուլում 

նպատակը չի իրագործվում

Լռեցում

Հաստատություններ
ը առանց 

բացատրության 
մերժում են 

նախագիծը կամ 
պահանջները, և 

թեման արագ դուրս է 
մղվում Համայնքի 

օրակարգից

Պարտություն
Հակառակորդը կանոններով կամ 

ուժով ամբողջությամբ կասեցնում է 
նախաձեռնությունը․ այս փուլում 

նպատակը չի իրագործվում

Կործանում

Հակառակորդը 
հրապարակային 

հաղթանակ է 
տանում և փորձում 

համոզել, որ մարդիկ 
ոչինչ փոխել չեն 

կարող՝ հուսալքելով 
լսարանին

Պարտություն
Հակառակորդը կանոններով կամ 

ուժով ամբողջությամբ կասեցնում է 
նախաձեռնությունը․ այս փուլում 

նպատակը չի իրագործվում

Ժամանակը 
սպառվեց

Վերջնաժամկետը լրանում 
է․ վատ համակարգման 

պատճառով 
փաստաթղթերը չեն 

ներկայացվում, 
գործողությունները չեն 

իրականացվում, և 
նախագիծը ձախողվում է
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Ազդեցություն՝

Կարևորություն՝

Տարածման արագություն՝

Համապատասխանություն՝

ՀԱՆԳՈՒՑԱԼՈՒԾՄԱՆ ՔԱՐՏԵՐ


